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Borlease Otomotiv A.S. Genel Kurulu'na,

Borlease Otomotiv A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait TSRS
Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nda yer alan, Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
2 “lklimie ligili Agiklamalar’a ve ilgili oldugu olgude Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama
Standartlan 1 “Sdrdardlebiliriikle ligili Finansal Bilgilerin  Agiklanmasina lliskin Genel
Hikimler'e uygun olarak Sirket Yénetiminizce sunulan iklimle ilgili agiklamalariniz hakkinda
sinirl glivence denetimini stlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Surdurilebilirlik Bilgileri ile
lligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz galigmanin 6zeti” baghgl altinda aciklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle llgili Agiklamalarin, tam 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayil Resmi
Gazete’'de yayimlanan Turkiye Sarduralebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gore
hazirlanmadi§ kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Surdurtlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayz.

Diger Hususlar

Borlease Otomotiv Anonim Sirketi'nin ("Grup") 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolari,
RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 11 Mart 2026 tarihli bagimsiz

denetgi raporu ile denetlenmis olup, s6z konusu rapor sinirli olumiu gorus icermektedges==
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Bagimsiz denetci raporunda yer alan sinirli olumlu gériigtin dayanaklari asagidaki gibidir:

a) Konsolide finansal tablolarin 4 numarall dipnotunda agiklandigi tUzere, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari ve ticari olmayan alacaklari toplam 1.298.288.036
TL olup, bilango tarihinden sonra tahsilatin gerceklesmedigi, bakiyelerin édenmesine iliskin
somut bir geri 6deme planinin bulunmadigi ve s6z konusu alacaklara iliskin teminatin
bulunmadigi géralmustir. Grup yénetimi, alacaklarin bir yillik siire icinde tahsil edilecegini
6ngérmekte olup, bu alacaklara iligkin herhangi bir deger dustklugu karsilig ayriimamistir.

b) Konsolide finansal tablolarin 26 numarali dipnotunda agiklandigi Gzere, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 520.571.436 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Grup'un
mevcut finansal durumu ve igletmenin surekliligine iliskin mevcut belirsizlikler dikkate

alindiginda, s6z konusu ertelenmis vergi varliginin kullanilabilecegini destekleyen yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilememistir.

¢) Konsolide finansal tablolarin 13 numarali dipnotunda agiklandigi zere, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla 6.708.290.352 TL tutarinda faaliyet kiralamasina konu varligi
bulunmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda, bazi araglarin kayitli degerlerinin geri
kazanilabilir tutarlarinin Gzerinde oldugu tespit edilmis ve yaklasik 516.092.414 TL tutarinda

deger dusuklugu karsiidr ayriimasi gerekti§i kanaatine variimistir; ancak konsolide finansal
tablolarda buna iligkin herhangi bir dlizeltme yapilmamistir.

Ayrica bagimsiz denetgi raporunun "3) Isletmenin Surekliligine Iligkin Onemli Belirsizlik" baglikli
bolumunde ve konsolide finansal tablolarin 2.2 numarali dipnotunda aciklandigi tzere; Grup'un
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ézkaynaklarinin negatif oldugu, dénen varliklarinin kisa vadeli
yUkumluluklerini karsilayamadigi ve Turk Ticaret Kanunu'nun 376. maddesi kapsaminda teknik
olarak borca batik durumda bulundugu; ayrica finansal borglarin ve ihrac edilmis borglanma
araglarinin vadesinde 6denememesi nedeniyle Finansal Yeniden Yapilandirma (FYY) strecine
dahil olundugu belirtiimektedir. Bu hususlar, Grup'un isletme faaliyetlerini surdurebilme
kabiliyeti tzerinde énemli belirsizlikler bulunduguna isaret etmektedir.

iklimle ilgili Agiklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Iklimle ligili Agiklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin agiklamalar,
varsayimlara dayall senaryolardan turetilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline indirgenmesi,
gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerinin 6leim hassasiyetine
bagli olacagindan ilgili senaryolar énemli slgtide belirsizlik icermektedir.

Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin ¢zellikle vade
uzadikea yeterli veri (izerinden modelleme yapilamamasi 6élcim belirsizligini arttirmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yéntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal Olgcekte olcumleme igin
standartlastiriimis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve uzun
vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmast, agiklamalay
belirsizlik dogurmaktadir. 4
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Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlanin iklimle ilgili Aciklamalar'a iligkin
Sorumluluklar

Sirket Yénetimi asagidakilerden sorumludur;

Iklimle ligili Agiklamalar’in Turkiye Surdurtlebiliflik Raporlama Standartiarina ve ilgili
sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi, -

Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen iklimle Iigili Aciklamalarin |

hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strduriimesi,

Surdurulebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemierin secimi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli aciklamalara konu

verilerin gergede uygun sunumu saglayacak sekilde kullaniimasi ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

Sirket'in TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin Iklimle iigili Agiklamalanin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumiuyuz:

Iklimle ligili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakl 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi
hakkinda kanaat olusturmak tizere sinirli giivence elde etmek icin giivence calismasini
planlamak ve yuritmek,

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak sinirli glvence
sonucuna ulasmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

Sirket'in i¢ kontrolnun etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle llgili Agiklamalar'in hata ve hile kaynakli

onemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosedurlerini yerine getirmek,

Iklimle ilgili Agiklamalar'in 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belilemek ve bu
alanlara yonelik prosedtrleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaall islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya ic kontroliin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakh
6nemli bir yanhishgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

Yanlslklar hata veya hile kaynakii olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, iklimle
ligili Aciklamalar'in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul dlctide bekleniyorsa bu yanligliklar &nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan lklimle ligili Agiklamalar hakkinda sinirli glvence sonuc
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin korunmasi adina Iklimle gl

Aciklamalar'in hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

RSM




Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Ilgili Agiklamalar'da yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Guvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ¢zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallar'daki bagimsiziik hukumlerine ve diger etik - hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlar’” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220 (Revize))
huktmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hukimler, mesleki standartlar ve gecerli
mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir
kalite kontrol sistemi strdurmektedir. Calismalarimiz, denefciler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan yaratalmastar. Verdigimiz sinirh glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galismanin Ozeti

Iklimle ligili Agiklamalar ‘da dnemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ligili Agiklamalara
iligkin sinirli glivence denetimini yuratarken:

o Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Iklimle llgili
Agiklamalar'in elde edilmesi igin uygulamada olan stirecleri anlamak icin gbrismeler
yapimistir.

o Iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic doktimantasyonu
kullaniimistir.

e Iklimle ilgili aciklamalarin  gegerli raporlama  cergevesine  uygunlugunun
degerlendiriimesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Iklimle Iigili Agiklamalar'in hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve
isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig! ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin
dayandigi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek icin kendi
tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

e Sirket'in surdurdlebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen ri
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siregler anlastimistir.
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" RSM

Sinirli givence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul givence denetimi yuritiimus olsaydl elde
edilecek glivence seviyesinden 6nemli dlgiide daha dusuktr.

Bu sinirli giivence denetimini yuritip sonuglandiran Ozgar CEKIL'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

Istanbul, 17 Agustos 2026
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RAPOR HAKKINDA

1.1. SIRKET HAKKINDA

Borlease Otomotiv A.S. (“Sirket” veya “Borlease”), 2013
yilinda istanbul’da kurulmus olup hem kendi mulkiyetindeki
araglardan hem de UgUncU taraflardan temin ettigi farkl
marka ve segmentlerdeki her tarlt motorlu ve motorsuz kara
araclari olarak nitelendirilebilecek araclardan olusan filosuyla
musterilerine gunluk, kisa, uzun veyakontratabagdlioperasyonel
arac kiralama c¢cdzUmleri sunmaktadir. Faaliyetlerini musteri
intiyaclarina uygun, esnek ve strdurulebilir mobilite cdézUmleri
anlayisiyla yurutmektedir.

Sirket bUnyesinde faaliyet gdsteren bagl ortakligr Arti Seyahat
Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-Sixt Rent a Car ("Bagli
Ortakhk™), 12 Aralik 2019 itibariyla Grup’un altinda faaliyet
gostermektedir. Bagl Ortaklik ana faaliyeti geregi gerek sahibi
oldugu gerekse herhangi baska bir suretle GclUncU kisi ve
- kurumlardan temin etmis oldugu otomobillerin gunlik veya
' ontrata bagl olarak kurumsal kiralamalar alaninda faaliyet

ac esi Saray Mah. Dr. Adnan BUyukdeniz Cad.
laza Kat:13 Umraniye/istanbul’dur.
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Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetleri 19 Ekim 2023 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gdrmektedir.

Borlease Sermaye Yapisi

Bor Holding A.S 49,83
Q Yatirim Bankasi A.S. 7,78
Halka Acik Kisim 42,39

TSRS Tin 20’nci paragrafi uyarinca raporlayan isletme kapsaminda dikkate alinmak Uzere raporun ait
oldugu ddénem sonu itibariyla Sirket’'in konsolidasyona tabi tutulan baglh ortakliklarinin detay! asagida
gosterilmistir.

Borlease Bagli Ortakliklari

31.12.2025

Baglh Ortakliklar Etkin Cikarilmis Faaliyet
Ortaklik Payi (¥ Sermaye (TL) Konusu

Artl Seyahat Acentesi

Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.* 100 1000.000.000

*Borlease, Artl Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S./nin %90 oranindaki hisselerini bedelsiz olarak 12 Aralik 2019
tarihinde, %10 oranindaki hisselerini ise 1.200.000 TL bedel ile 23 Eylul 2022 tarihinde satin almistir.

Arac kiralama

G
e

Borlease, TSRS T'in 32’'nci paragrafinda éngdruldigu Uzere strdUrdlebilirlik ve iklimle iliskili risk ve
firsatlarini deger zincirinin yukari yonlt, dogrudan operasyonlar ve asadl yonll asamalarini kapsayacak
sekilde dikkate almaktadir. Sirketin deger zinciri gérinuimu asagida yer almaktadir:

Aktorler/Unsurlar

Arac Ureticileri ve Yetkili Bayiler

Deger Zinciri Gorunumu

Yukari YonlU Finansman Kuruluslari

Bakim-Onarim, Servis ve Lastik Hizmeti Saglayicilar
Arac Filosunun Yonetimi

Dogrudan Operasyonlar Gunluk, Kisa ve Uzun Ddnem Arac Kiralama Faaliyetleri

Mobilite Hizmetleri

Asagdi YonlU Kurumsal ve Bireysel MUsteriler




1.4. RAPORLAMA KAPSAMI VE
UYGUNLUK BEYANI

29122023 tarinli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1.01.2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap ddénemlerinde uygulanmak Uzere yurtrluge
girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete'de yayimlanan 21634 sayill Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (KGK) Turkiye Surdardlebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin
Kurul Kararinda yer alan ‘Karar’ baslikll 3’UnclU maddesinde belirtilen “Sermaye piyasasi araclari bir borsada
veya teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren veya islem gdrmeleri amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulunca
onaylanmis gecerlilik stresi bulunan izahname veya ihrac belgesi bulunan anonim sirketler” maddesine tabii
olmasi ve ayni maddenin birinci fikrasinda belirtilen dlctUtlerden en az ikisinin esik dederlerini art arda iki
raporlama déneminde (01.01.2023-3112.2023 ve 01.01.2024-3112.2024 hesap ddnemlerinde) asmasi nedeniyle
TSRS raporlama kapsamina girmektedir ve 01.01.2025-3112.2025 hesap ddnemi itibariyla raporlama yapma
yUktmlaligud bulunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin sUrduUrulebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi alanda gecerliligi saglamak Uzere kistas alinacak Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) olarak Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi
(IFRS Vakf) bunyesinde olusturulan Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB) tarafindan
26.06.2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-related Disclosures” standartlarinin belirlenmesine ve TSRS 1
“SUrdurulebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel HukUmler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” adlariyla yayimlanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 2025 vili TSRS uyumlu surdurulebilirlik
raporu, detaylari “1.8. Gecis Muafiyetleri” béluminde aciklanan hukimler isiginda TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar ve uyumlu oldugu dlctide TSRS 1 Surdurulebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel HUkUmler Standartlari ile Turk Ticaret Kanunu ve KGK sair dizenlemelerine riayet edilerek yénetisim,
strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler seklindeki dért baslik altinda sunulmak suretiyle acik ve kosulsuz
olarak TSRS’lere uygun hazirlanmistir.

1.5. SIRKET’IN DIKKATE ALDIGI
VADE DILIMLERI

Sirketin stratejik karar alma sureclerinde kullandigr zaman cizelgelerine uyumlu olarak strdurulebilirlik ve
iklimle risk ve firsat degerlendirme sUreclerinde dikkate aldigi vade dilimleri su sekildedir:

Borlease Vade Dilimleri

0-2 YIL

&=7 YL

7 YIL UZERI (7+YIL)

Ayrica ulusal dizeyde belirlenen 2053 net sifir hedefleri ve kUresel strdtrtlebilirlik edilimleri gdz dnunde
bulunduruldugunda strdurulebilirlik ve iklimle ilgili gecis riskleriile fiziksel risklerin &nemli bir bdIUMUNGN orta
ve uzun vadede daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu nedenle secilen vade dilimleri, Sirket’in bltce
ve sermaye planlamasi, filo operasyonel ydnetimi dénguleri ve direnclilik analizleriile tutarlilik gdstermektedir.



1.6. REHBERLIK KAYNAKLARI

Bu raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi StrdUrulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan
SurdUrulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan tUretilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan taslak Turk¢ce metni yayimlanan TSRS 2’'nin Sektér Bazl
Uygulanmasina iliskin Rehber esas alinmistir. Sirketin faaliyet konusu dikkate alinarak, rehber kapsaminda yer
alan “Ek Cilt 64-Arac Kiralama ve Leasing” sektérlne iliskin aciklama htkUmlerinden yararlaniimistir.

Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektdr spesifik standartlarinda (Ek Cilt 64) yer alan aciklama
konulari asagidaki gibidir:

TSRS Ek Cilt 64- Araba Kiralama ve
Leasing Surdurulebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

. Bolgeye gore kiralik glin
E:(IO Yakit agirlikli ortalama kiralik Nicel M%go I_//kkr;n TR-CR-410a1
onomisi ve filo yakit ekonomisi gL/ xm,
Kullanimi
Filo kullanim orani Nicel Oran TR-CR-410a.2

TSRS Ek Cilt 64- Araba Kiralama ve Leasing Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi ‘ Kategori ‘ Olcii Birimi

Ortalama Arac Yasi Nicel Aylar TR-CR-000.A
Toplam Mevcut Kiralama Gunleri Nicel GUn TR-CR-000.B
Halka Acik Kisim Nicel Arac Sayisi TR-CR-000.C

1.7. RAPORLAMA DONEMi VE SUNUM PARA BiRIMi

Isbu konsolide TSRS uyumlu strddrulebilirlik raporu Borlease Otomotiv icin 01.01.2025-3112.2025 faaliyet
dénemi icin hazirlanmis olup bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in finansal raporlarinda kullanilan
para birimiyle tutarhlik saglamak amaciyla fonksiyonel ve sunum para birimi olan Turk lirasi (TL) cinsinden
sunulmustur.

1.8. GECIS MUAFIYETLERI

TSRS Tde yer alan Ek E bélumunde, TSRS 2°'de belirtilen Ek C bolimunde ve KGK’nin 29.12.2023 tarihli Resmi
Gazete’ de yayimlanan 21634 sayili Kurul Kararinda gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Borlease, 2025 vyili ilk
TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporunda gecis hUkUmlerinin tamamindan yararlanmistir.

Isletmenin TSRS Tin E5 paragrafi uyarinca ilk villik raporlama déneminde valnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin bilgileri aciklamasina (TSRS 2) ve dolayisiyla TSRS Tdeki hukUmleri, yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6lclde uygulamasina izin verilir. Sirket,
isbu raporu olustururken 2912.2023 tarih ve 32414 (1. MUkerrer) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan 21634
sayill Kamu Goézetimi Kurumu (KGK) Kurul Kararinda (Kurul Karari) belirtilen muafiyet hukimlerine uygun
olarak 2025 yili TSRS uyumlu strdurulebilirlik raporunda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate almistir.
Ancak ydnetisim ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak Gzere ilgili oldugu &élctde
sUrdurulebilirlik konularini da kapsamaktadir.

MezkOr Kurul Karari'nin Gecis HukUmleri Gecici Madde 3 ve TSRS 2’'nin C4(b) paragrafi uyarinca sirketlerin
TSRS uyguladiklari ilk iki yillik raporlama ddoneminde Kapsam 3 sera gazl emisyonlarini aciklamalari zorunlu
degildir. Sirket isbu raporda ilgili muafiyetlerden faydalanmaktadir.

Bununla birlikte isbu rapor, Borlease Otomotiv A.S’nin iklimle ilgili stratejilerini ve uygun oldugu o6lctde
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surdurulebilirlikle ilgili yonetisim yapisini, risk ve firsat belirleme ve ydnetme sUreclerini, faaliyet metriklerini
ve hedeflerini ele almaktadir.

Borlease’nin yararlanmis oldudu bu gecis muafiyetlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Borlease 2025 Vil Yararlanilan Gecis Muafiyetleri

Mevzuat Kaynagdi el MHaf.'yet' leztety Yararlanilan Hiikimler
Hukimler

31.12.2025
TSRS 1 El, E2, E3, E4(a),(b),(c), E5, E6(a),(b) E2, E3, E4(b), E5, E6(a),(b)
TSRS 2 C1, C2, C3, C4(a),(b), C5 C2,C3
21634 Sayili KGK Kurul Karari Gecici Madd_e _1, Gecici Madde 2, Gecici Madd_e _1, Gecici Madde 2,
Gecici Madde 3 Gecici Madde 3

Raporlama ddnemine iliskin TSRS uyumlu Surddrulebilirlik Raporu, RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz
Denetimi Disindaki GlUvence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera Gazl Beyanlarina iliskin Glvence Denetimleri”
standartlari cercevesinde sinirli glvence denetiminden gecirilmis olup, denetim sonucuna iliskin bagimsiz
glvence raporu bu rapor kapsaminda sunulmustur.







2. YONETISIM

2.1. SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Borlease’in strddrulebilirlik ydnetisim yapisi, strddrulebilirlik
ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlarin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin goérev

ve sorumluluklarin Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu komiteleri,
yonetim ve ilgili operasyonel birimler arasinda dagitiimasi
esasina dayanmaktadir. Yonetim Kurulu strdurtlebilirlik
stratejisi ile surdurulebilirlik ve iklimle badlantili risk ve
firsatlarin gdzetiminden sorumlu olup, ydonetim bu kararlarin
operasyonel streclere uygulanmasini koordine etmektedir.

Yonetim Kurulu’na bagli Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi strdurulebilirlik
yonetisim yapisini desteklemektedir. Ayrica, grup genelinde
olusturulan yonetisim yapisinin bir parcasi olarak Borlease
blnyesinde 21 Subat 2025 itibariyla Strdurulebilirlik Komitesi
kurulmus olup, Komite surdurtlebilirlik calismalarinin
koordinasyonu, performans gostergelerinin izlenmesi ve ilgili
raporlama sureclerinin yUrdtllmesinden sorumludur.

SurdurulebilirlikydnetisimyapisiveSurdurtlebilirlikbaglaminda
ilgili komitelere tevdi edilen godrev ve sorumluluklara iliskin
bilgiler muteakip boélimlerde aciklanmaktadir.



Sirdurilebilirlik
Komitesi

Kurumsal Riskin Erken Denetim
Yénetim Komitesi Saptanmasi Komitesi Komitesi

2.1.1. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarinin ilgili mevzuat ve Sirket politika ve
prosedUrleri dogrultusunda yUrattlmesini gdzetmek, Yonetim Kurulu'na bu kapsamda &neriler sunmak
ve kurumsal ydnetim uygulamalarinin etkinligini izlemek amaciyla faaliyet gdstermektedir. Komite, etik
ilkelere uyum, cikar catismalarinin dénlenmesi, paydas beklentilerinin dederlendirilmesi ve kurumsal ydonetim
uygulamalarinin gelistirilmesine iliskin calismalari koordine ederek elde edilen degerlendirmeleri Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, strdurUlebilirlik ve iklimle baglantili konularin kurumsal ydnetisim yapisina
entegrasyonunu da gdzetmektedir. Bu kapsamda sUrdurulebilirlik uygulamalarina iliskin gelismeleri takip
etmekte, strdurulebilirlikle bagdlantil risk ve firsatlarin ydnetisim slreclerine yansitilmasina katki saglamakta
ve ilgili komiteler ile koordinasyon icerisinde Yonetim Kurulu'nun strdurtlebilirlik konularindaki gézetim
sorumlulugunu desteklemektedir. Komite gerekli gortldugu sikhikta toplanmaktadir. Komite Uyelerine iliskin
bilgi asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Sirketteki Gorevi
Azmi YALCIN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Yamac HASIN Komite Uyesi Yatirimei iliskileri Muduru

Komite, 2025 faaliyet donemi icerisinde 2 kez toplanmistir.

2.1.2. RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek strateji, finansal, operasyonel
ve surdurllebilirlik ve iklimle baglantili risklerin erken tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine
yonelik calismalari yuritmektedir. Komite, risk yonetimi ve ic kontrol dizeninin etkinligini gdzden gecirerek
degerlendirmelerini ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Komite, sUrdUrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin risk ydnetim sUreclerine uyumunu gbdzetmekte
olup bu kapsamda ilgili birimler ve diger Yonetim Kurulu komiteleri ile koordinasyon icerisinde calismaktadir.
Suardurulebilirlik ve iklimle bagdlantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, Sirketin risk yonetimi strecleri
kapsaminda ele alinarak Yonetim Kurulu'nun godzetimine sunulmaktadir. Komite gerekli géruldugu sikhkta
toplanmaktadir. Komite Gyelerine iliskin bilgi asadida yer almaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adh Soyad Sikettekd Gorevi

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Fehmi SERTDEMIR Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

Komite, 2025 faaliyet dénemi icerisinde 6 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama sUrecleri, ic kontrol ve bagimsiz denetim
sUreclerinin etkinliginin gdzetiminde Yonetim Kurulu'na destek saglamaktadir. Komite, finansal bilgilerin
dogrulugu, guvenilirligi ve ilgili mevzuata uygun olarak kamuya aciklanmasina iliskin sUrecleri izlemekte,
degerlendirmelerini ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

2025 vyil itibariyla Denetim Komitesi, sUrdurulebilirlik raporlamasi ve glUvence sUreclerinin gdzetiminden,
sUrduarulebilirlik denetimini gerceklestirecek badimsiz denetim kurulusunun secimine iliskin degerlendirme
ve Onerilerin Yonetim Kurulu'na sunulmasindan sorumludur. Komite ayrica, iklimle bagdlantil risk ve firsatlara
iliskin kontrol mekanizmalarinin etkinligini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi ile
koordinasyon icerisinde izlemekte ve gerekli gorulen siklikta toplanarak calismalarini Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Komite gerekli goruldigu siklikta toplanmaktadir. Komite Gyelerine iliskin bilgi asadida yer
almaktadir.

Denetim Komitesi

Sarper Volkan OZTEN Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Azmi YALCIN Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, 2025 faaliyet dénemi icerisinde 8 kez toplanmistir.
1



2.1.4. SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Borlease blnyesinde Surdurulebilirlik Komitesi, 21 Subat 2025 tarihinde Yonetim Kurulu karariyla kurulmus
olup, surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularin kurumsal yonetisim yapisi icerisinde koordinasyonunu
saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bu amacla, Komite sUrdurulebilirlik stratejisi, politika ve
hedeflerinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerektiginde gulncellenmesine iliskin calismalari
koordine ederek sonuclarini Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunmaktadir. Ayrica surddrulebilirlik
konularina iliskin mevzuat dedisiklikleri ile ulusal ve uluslararasi raporlama cercevelerindeki gelismeleri takip
ederek Sirket uygulamalarina yansitiimasina katki saglamaktadir.

Komite, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, &nceliklendirilmesi, performans
gostergelerinin olusturulmasi ve kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin izlenmesine yonelik faaliyetleri
yUrUtmektedir. Bu kapsamda ilgili is birimlerinden temin edilen verilerin degerlendirilmesini koordine
etmekte, surdurulebilirlik performansini dizenli olarak izlemekte ve raporlama streclerinde kullanilacak bilgi
ve verilerin butunltgunt gdzetmektedir.

Komite, TSRS basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi sturdurutlebilirlik raporlama yukumltltklerine iliskin
sUrelclerin koordinasyonundan da sorumludur. Bu kapsamda strdUrulebilirlik raporunun hazirlanmasina
yonelik veri toplama, konsolidasyon, kontrol ve ic dederlendirme sUreclerini koordine ederek raporlama
kapsami, aciklamalar ve performans gdstergelerine iliskin degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmaktadir. Ayrica surdurulebilirlik hedeflerine iliskin ilerlemeyi izleyecek ve gerekli gorulen iyilestirme
onerilerini ilgili ydnetim kademelerine iletmektedir.

Komitenin yilda en az iki kez toplanmasi 6ngdrilmekte olup ihtiyac duyulmasi halinde ilave toplantilar
gerceklestirilebilecektir. Toplantilarda alinan kararlar, belirlenen risk limitleri dahilinde dogrudan uygulanmakta
veya Yonetim Kurulu'nun dederlendirme ve onayina sunulmaktadir. Komite calismalari kapsaminda hazirlanan
degerlendirmeler ve dneriler duzenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlanmakta ve boylece strdurulebilirlik ve
iklimle baglantili konularin kurumsal karar alma streclerine sistematik olarak entegre edilmesi saglanmaktadir.
Komite Uyelerine iliskin bilgi asagida yer almaktadir.
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Surdurulebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Sirketteki Gorevi
Mustafa Yamac HASIN Komite Baskani Yatirimer iliskileri Mudur
Yunus TASKOPRU Komite Baskan Yardimci Pazarlama Yé&netmeni
Fulya GELERI Komite Uyesi insan Kaynaklari Direktoru
Eda TERCIN Komite Uyesi Pazarlama Direktor

Erkan ERDINC Komite Uyesi BUtce ve Raporlama Mudur Vekili
Emre ORMEN Komite Uyesi Saha Operasyon Uzmani

Komite, 2025 faaliyet dénemi icerisinde 4 kez toplanmistir.

2.2. YONETIM KURULUNUN GOZETIMI

Yonetim Kurulu, Borlease’in strdUrulebilirlik stratejisi ile iklimle baglantil risk ve firsatlarin gdzetiminden
sorumludur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu; strdtrulebilirlik hedefleri, iklimle baglantili risk ve firsatlar ile
TSRS kapsamindaki raporlama sureclerine iliskin dederlendirme ve &nerileri inceleyerek gerekli kararlari
almaktadir.

Yonetim Kurulu, stUrdurulebilirlik calismalarinin yaruttlmesine iliskin  gdzetim sorumlulugunu Denetim
Komitesi ve ilgili ydnetim birimleri aracihidiyla yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu gerekli gordigu gorev ve
yvetkileri konusunda goérevli ilgili komitelere ve ydneticilere devredebilir. SUrdUrulebilirlik ve iklimle baglantili
konulara iliskin nihai gbzetim ve karar alma sorumlulugunu ise her zaman muhafaza etmektedir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu;

e SUrduarulebilirlik faaliyetlerinin Sirket politika ve prosedurleri, TSRS’ler ve ilgili mevzuat dogrultusunda
yUrUttlmesini gdzetmek, strdUrulebilirlik performansini ve ilgili raporlama streclerini izlemek,

» Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularda gdrev alan ydnetici ve ¢calisanlarin gerekli bilgi ve yetkinlige
sahip olmasini saglamak; bu kapsamda egitim, kapasite gelistirme ve gerekli organizasyonel gérevlendirmeleri
koordine etmek hususlarinda tek yetkili ve sorumludur.

2.3. SURDURULEBILIRLIKLE ILGILI BECERI,
YETKINLIK VE DENEYIMLER

Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin strdUrulebilirlik ve iklimle baglantili konulardaki bilgi ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi amaciyla egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri planlanmaktadir. Bu kapsamda TSRS,
iklim riskleri, strdurulebilirlik raporlamasi ve ilgili dizenlemelere iliskin egditim, seminer ve bilgilendirme
programlarina katilim tesvik edilmekte; sUrdurulebilirlik alanindaki guncel gelismeler ve iyi uygulamalarin
Komite calismalarina yansitilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, surdurulebilirlik konularina iliskin farkindahgin
organizasyon genelinde artirilmasi amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger Yonetim Kurulu komitelerinin
Uyelerinin de ihtiyaclar dogrultusunda bilgilendirme ve egitim faaliyetlerine katilimi desteklenmektedir.

2.4. UCRETLENDIRME POLITIKASI

Borlease’te calisanlar ve yoneticilere yonelik Ucretlendirme ve performans dederlendirme sistemi kapsaminda
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) gdstergelerine bagl tanimlanmis bir tesvik veya prim mekanizmasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, strdurulebilirlikileiliskiliuygulamalar, ilgilibirimlerin gérev ve sorumluluklari
kapsaminda operasyonel streclerde dikkate alinmaktadir. ilerleyen dénemlerde, strdtrilebilirlik hedeflerinin
performans ydnetim sistemiyle iliskilendiriimesine yodnelik calismalarin degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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3. STRATEJI

Borlease, iklim degisikligine bagl gecis riskleri ve firsatlarinin
faaliyetleritzerindekipotansiyeletkilerinindegerlendirilmesine
yonelik calismalarini  sUrdUrmektedir. Sirket, Kapsam 1,
Kapsam 2 emisyonlarini hesaplamaya baslamis olmakla
birlikte deger zinciri emisyonlarini kapsayan Kapsam 3 sera
gazl emisyonlarinin dlctlmesi ve raporlanmasina yonelik veri
altyapisinin olusturulmasi, filo kaynakli emisyonlarin izlenmesi,
enerji tuketim verilerinin analiz edilmesi, distk emisyonlu arac
teknolojileri ile alternatif mobilite ¢cézUmlerinin operasyonel
etkilerinin degerlendirilmesi ve iklimle iliskili performans
gostergelerinin gelistirilmesine yonelik planlama calismalarina
devam etmektedir.

Arac kiralama ve filo yonetimi sektdrinde iklimle iliskili finansal
risklerin dlctlmesine ydnelik uygulamalar gelisim asamasinda
olup, Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin hayata gecirilmesi,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi ve
sUrdUrulebilir  finansman uygulamalarindaki  gelismelerin
sektodr Uzerinde ilave uyum yukumlultkleri ve maliyet etkileri
turmasi beklenmektedir.




3.1. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RiSK
FIRSATLARA ILISKIN ANALIZ

Borlease’in iklimle iliskili risk ve firsatlarinin belirlenmesi sUrecinde, sirket faaliyetlerinin ozellikleri ile
uluslararasi kabul gdérmus iklim senaryolari, dizenleyici gelismeler ve sektdrel dinamikler dikkate alinmistir.
Fiziksel risklerin degerlendiriimesinde HUukUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu (ARG) kapsaminda yer alan SSP1-2.6 ve SSP3-7.0 iklim senaryolarindan yararlaniimistir. Gecis riskleri
ve firsatlarinin degerlendiriimesinde ise NGFS (Network for Greening the Financial System) tarafindan
yayimlanan Current Policies, Net Zero 2050 ve Fragmented World senaryolari esas alinarak karbon
fiyatlandirmasi, iklim politikalari ve dUzenleyici gelismeler, enerji maliyetleri, strdurulebilir mobiliteye yénelik
teknolojik dénusum ile finansman kosullarindaki olasi degisiklikler analiz edilmistir. Bu degerlendirmeler
sonucunda Borlease acisindan énem arz eden fiziksel riskler, gecis riskleri ve iklimle baglantili firsatlar
belirlenerek rapor kapsaminda dederlendirilmistir.

Borlease acisindan iklim degisikligi ile iliskili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi; filo kiralama faaliyetlerinin
surekliligi, operasyonel maliyetler, finansmana erisim ve uzun vadeli rekabet glcl bakimindan énem
tasimaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda, asiri hava olaylarinin ara¢ filosunun operasyonel surekliligi, arac kullanilabilirligi
ve hizmet sunumu Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmektedir. Gegis riskleri kapsaminda ise karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve iklimle ilgili dUzenleyici gereklilikler ile enerji maliyetlerindeki artislarin faaliyet
giderleri ve operasyonel maliyet yapisi Uzerindeki olasi etkileri izlenmektedir. Gecis firsatlari kapsaminda ise
sUrdUrulebilir mobiliteye yonelik talebin artmasi ile strdurulebilir finansman kaynaklarina erisim imkanlarinin
gelismesi, sirketin hizmet portféyUnin gelistirilmesi, finansman maliyetlerinin optimize edilmesi ve uzun
vadeli rekabet avantajinin desteklenmesi acisindan firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir.

3.2. BELIRLENEN IKLIMLE ILGILI RISK VE FIRSATLARIILE
ACIKLAMA KONULARI

Etkin bir iklim stratejisinin olusturulabilmesi icin iklim degisikliginin sirket faaliyetleri Gzerindeki ve potansiyel
etkilerinin degerlendiriimesi, bu etkilerden kaynaklanan risk ve firsatlarin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yUrtttlen degerlendirmeler cercevesinde
Borlease Otomotiv A.S.’nin faaliyet konusu, filo yapisi, operasyonel slrecleri, deger zinciri, faaliyet gdsterdigi
cografi bdlgeler ve sektodrel dinamikleri dikkate alinarak iklimle iliskili risk ve firsatlar analiz edilmistir.
Degerlendirme sUreci, belirlenen risk ve firsatlarin dnemlilik dUzeylerinin ve sirket faaliyetleri Uzerindeki
potansiyel finansal ve operasyonel etkilerinin degerlendirilmesini de kapsamaktadir.

YUrUtUlen analizlerde asagidaki hususlar dikkate alinmistir;

* Sirketin operasyonel arac kiralama ve filo yonetimi faaliyetlerinin yapisi,

* Filo yonetim sUrecleri ile arac kullanimindan kaynaklanan enerji tUketimi ve sera gazi emisyonlari,

» Faaliyet gdsterilen bdlgelerde iklim kaynakli fiziksel tehlikelerin operasyonlar Uzerindeki olasi etkileri,
» Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji maliyetleri ve iklimle ilgili dUzenleyici gelismeler,

* SUrdUrulebilir mobiliteye yonelik teknolojik ddontsim, musteri beklentileri ve sektdr egilimleri,

» Ulusal ve uluslararasi iklim politikalari ile TSRS kapsaminda yurUtulen risk dederlendirme calismalari.

Borlease’inis modeli, genis arac filosuna dayalioperasyonel kiralama faaliyetleriyUrttmesi, ulasim sektdorindeki
teknolojik dontusumden etkilenmesi ve iklimle iliskili dizenlemelere uyum gerekliligi nedeniyle fiziksel ve gecis
risklerine belirli dlcide maruz kalabilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda
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asiri hava olaylari, karbon fiyatlandirma politikalari ve dtzenleyici gereklilikler ile enerji maliyetlerindeki artis
oncelikli iklim riskleri olarak belirlenmistir. Ayrica surdurtlebilir mobilite talebindeki artis ile strdUrulebilir
finansman kaynaklarina erisimin artmasi ise Borlease acisindan &ncelikli iklimle baglantili firsatlar olarak
degerlendirilmistir.

Borlease Belirlenmis Risk ve Firsatlar

Asiri Hava Olaylari Fiziksel-Akut/Kronik
Karbon Fiyatlandirma Politikalari ve DlUzenleyici Gereklilikler Riski Gecis- Politika/Yasal
Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski Gecis-Pazar
BORLS- FIRSAT 1 Surdurulebilir Mobilite Talebindeki Artis Gecis- Pazar (Firsat)
BORLS- FIRSAT 2 Surdurulebilir Finansman Kaynaklarina Erisimin Artmasi Gecis- Pazar (Firsat)

3.3. RiSK VE FIRSATLARIN
DEGERLENDIRILMESI

BORLS-FR1 Asirt Hava Olaylari

ALAN ACIKLAMA

Risk Kategorisi Fiziksel Risk (Akut)

Sel, dolu, firtina, yogun kar yadisi, sicak hava dalgalari ve benzeri
Risk Tanimi asiri hava olaylarinin arac filosu, operasyonel faaliyetler ve hizmet
strekliligi Uzerinde olumsuz etkiler olusturmasi riski.

Dogrudan operasyonlar (filo yonetimi, ara¢ teslimat ve iade
strecleri) ile asagl yonlu deger zinciri (musteri kullanim strecleri).

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Vade (Yil) 0-2 il 3-7 Yil 7+ Yil

Risk Seviyesi Diisiik Diisiik Orta

Riskin Yogunlasma Alani Arag filosu ve bakim-onarim suregleri

Arac hasarlarinda artis, bakim ve onarim maliyetlerinin
Riskin Olasi Etkileri yUkselmesi, araglarin hizmet disi kalma sUrelerinin uzamasi,
teslimat gecikmeleri, mUsteri memnuniyetinin olumsuz
etkilenmesi ve operasyonel kesintiler.

: o Bakim-onarim giderlerinde artis, sigorta primleri ve hasar
Olasi Finansal Etkisi maliyetlerinde yUkselis, operasyonel gelir kayiplari ve arac ikame
maliyetleri

« Iklim kaynakli operasyonel risklerin izlenmesi,

* Filo planlamasinda iklim risklerinin dikkate alinmasi,
Aksiyon Plani  Yiksek riskli bolgelerde operasyonel énlemlerin
gelistirilmesi ve sigorta teminatlarinin dtzenli olarak
gbzden gecirilmesi.

* Araclarin iklim kaynakli * 3112.2025 ddnemi itibariyla
hasarlar sebebiyle ortalama iklim kaynakli hasarlarla
izlenilecek Metrikler hizmet disi kalma stresi (gtin). | iliskilendirilebilecek hizmet disi

kalma suresi sifira yakin olup cok
dusuk duzeyde gerceklesmistir.
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BORLS-GR1 Karbon Fiyatlandirma Politikalari ve Dlzenleyici Gereklilikler Riski

ALAN ACIKLAMA

Risk Kategorisi Gegis Riski-Politika/Yasal

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (ETS, karbon

vergisi vb.) uygulanmasi, sera gazi emisyonlarina iliskin

Risk Tanimi dlzenlemelerin sikilasmasi ve ¢cevresel yukumltltklerin artmasi
sonucunda operasyonel maliyetlerin yUkselmesi, ilave uyum
yukumlultklerinin dogmasi ve is modelinin etkilenmesi riski.

Dogrudan operasyonlar, yukari yonli deger zinciri (arac
tedarikcileri ve servis saglayicilari) ile asagi yonlu deder zinciri
(musteri kullanim surecleri).

Deger Zincirindeki Yeri

Etki Zaman Araligi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Vade (Yil) 0-2 Yil 3-7 Yl 7+ Yil

Risk Seviyesi Diisiik Diisiik Orta

Riskin Yogunlasma Alani Arag filosu

Karbon maliyetlerinin artmasi, emisyon ydnetimine iliskin ilave
Riskin Olasi Etkileri raporlama ve uyum yukumlultkleri, distk emisyonlu araclara
gecis ihtiyaci, filo yatirim planlarinin degdismesi ve operasyonel
stireclerde ilave yonetim gereksinimleri.

Karbon fiyatlandirmasina bagl maliyet artislar ve dusuk

Olasi Finansal Etkisi : _
emisyonlu arac¢ yatirim miktarlari.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari ile iklim degisikligi kaynakl
duzenleyici gelismelerin yakindan izlenmesi, arac¢ filosunun
cevresel performansinin iyilestirilmesine yonelik uygulamalarin
kademeli olarak hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda araclara iliskin egzoz emisyon élcUmleri ve periyodik
muayene sUreclerinin mevzuata uygun sekilde takip edilmesi,
emisyon seviyelerini olumsuz etkileyebilecek bakim ve teknik
uygunsuzluklarin zamaninda giderilmesi, distk emisyonlu arac
alternatiflerinin filo yenileme streclerinde degderlendirilmesi

ve cevresel performansin izlenmesine yonelik veri yonetimi
altyapisinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Aksiyon Plani

* Kapsam 1 sera gazi * Kapsam 1 emisyonlarina iliskin

emisyonlari (tCO,e), detaylar “5.1. Sera Gazi Emisyon

* Hizmet nedeniyle olusacak Verileri” bashdi altinda yer
izlenilecek Metrikler Kapsam 3 sera gazi almaktadir.

emisyonlarinin izlenmesi
(3112.2027’den itibaren
aciklanacaktir.)




BORLS-GR2 Enerji Maliyetlerindeki Artis Riski

ALAN ACIKLAMA

Risk Kategorisi Gegcis Riski-Pazar

Enerji fiyatlarindaki artislar ile enerji piyasalarinda yasanabilecek
dalgalanmalarin operasyonel giderler, bakim ve servis maliyetleri
ile dUsUk emisyonlu mobilite ¢ézUmlerinin isletme maliyetleri
Uzerinde olumsuz etkiler olusturmasi riski.

Risk Tanimi

Dogrudan operasyonlar ile yukari yonlt deger zinciri (akaryakit,

Deger Zincirindeki Yeri
9 enerji ve bakim hizmeti saglayicilari).

Etki Zaman Araligi Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

Vade (Yil) 0-2 Yil 3-7 Yil 7+ Yil

Risk Seviyesi Diistik Diistik Orta

Riskin Yogunlasma Alani Operasyonel giderler

Elektrik ve diger enerji girdilerindeki maliyet artislari

nedeniyle operasyonel giderlerin yUkselmesi, elektrikli arac
Riskin Olasi Etkileri sarj maliyetlerinde degiskenlik olusmasi, bakim ve servis
maliyetlerinin artmasi ve enerji piyasalarindaki dalgalanmalarin
operasyonel planlamay! etkilemesi.

Faaliyet giderlerinde artis, elektrikli arac operasyonlarina iliskin

Olasi Finansal Etkisi enerji maliyetlerinin artmasi ve karllik Gzerinde baski olusmasi.

Enerji piyasalarindaki gelismeler dtzenli olarak izlenecek,

filo yenileme sutreclerinde enerji verimliligi yuksek ve dustk
emisyonlu ara¢ alternatifleri degerlendirilmeye devam edilecektir.
Elektrikli ara¢ filosunun etkin kullanimini desteklemek amaciyla
sarj altyapisi hizmeti sunan is ortaklariyla yurtttlen is birliklerinin
gelistirilmesi ve operasyonel streclerde enerji verimliligini
artirmaya yonelik uygulamalarin strdtrdlmesi planlanmaktadir.
Araclarin periyodik bakim surecleri etkin sekilde yonetilerek
enerji tuketimini olumsuz etkileyebilecek teknik uygunsuzluklarin
onlenmesi hedeflenmektedir.

Aksiyon Plani

* Yakit tUketim miktarlari, » 33.474,36 litre benzin, 13.872,85
: . . * Arac basina yakit tuketim litre dizel,
Izlenilecek Metrikler

miktari. » 2.391 litre/benzinli arag, 991

litre/dizel arac.




20

-BORLS- FIRSAT 1 Surdurulebilir Mobilite Talebindeki Artis

ALAN

Firsat Aciklamasi

Firsat Tanimi

Metrikler

Firsatin Beklendigi
Zaman Vadesi

Firsatin Meydana
Geldigi Ulke/Bolge

Etkiledigi Deger Zinciri

Ongériilen
Finansal Etki

Finansal Etki/Firsat
Baglantisi

ACIKLAMA

Surdurulebilir mobilite ¢coztmlerine yonelik artan musteri
talebinin, dUstuk emisyonlu araclar, dijital filo yonetimi ve veri
odakl mobilite hizmetleri araciligiyla yeni is firsatlari olusturmasi.

Elektrikli ve dustk emisyonlu araclara yoénelik talebin artmasi, filo
yonetiminde dijitallesmenin hizlanmasi ve strduruilebilir mobilite
uygulamalarinin yayginlasmasi sayesinde Borlease’in hizmet
portfoyunt genisletmesi, musteri memnuniyetini artirmasi ve
rekabet avantajl elde etmesi firsati. Sirketin elektrikli ara¢ filosunu
gelistirmesi, sarj altyapisi saglayicilariyla is birlikleri yurttmesi,
FILOM, Telematics, CFM, Implant ve Yakit Yonetimi gibi dijital
mobilite ¢ozumlerini musterilerine sunmasi bu firsati destekleyen
temel uygulamalar arasinda yer almaktadir.

» Elektrikli arac ortalama kira 3112.2025 icin %0,55 oraninda
gun sayisinin toplam kira gun gerceklesmistir.
saylisina orani

Orta ve Uzun Vadede etkisinin artmasi beklenmektedir.

Turkiye (6zellikle blyuksehirler basta olmak Uzere operasyon
yuratulen tum bolgeler).

Dogrudan operasyonlar, yukari yonlt deger zinciri (ara¢
Ureticileri, sarj altyapisi ve teknoloji saglayicilari) ile asadi yonlu
deger zinciri (kurumsal musteriler ve filo kullanicilari)

Yeni musteri kazanimi, kiralama gelirlerinde artis, katma dederli
mobilite hizmetlerinden ek gelir elde edilmesi, musteri baglihginin
glclenmesi paralel olarak uzun vadede sirket degerinin
desteklenmesi.

Surdurulebilir mobiliteye yonelik talepteki artisin, elektrikli arac
kiralama hizmetleri ile dijital filo yonetimi ¢ézUmlerine olan talebi
artirarak operasyonel kiralama gelirlerinin ve hizmet gelirlerinin
bUytmesine katki saglamasi ve telematik sistemleri, filo yonetim
platformlari ve yakit optimizasyonu uygulamalari sayesinde de
operasyonel verimliligin artirilmasi ve uzun vadede karliligin
desteklenmesi beklenmektedir.




BORLS- FIRSAT 2 Sdrdurutlebilir Finansman Kaynaklarina Erisimin Artmasi

Firsat Aciklamasi

Firsat Tanimi

Metrikler

Firsatin Beklendigi
Zaman Vadesi

Firsatin Meydana
Geldigi Ulke/Bdlge

Etkiledigi Deger Zinciri

Ongérilen
Finansal Etki

Finansal Etki/Firsat
Baglantisi

ACIKLAMA

Surdurulebilir finansman piyasalarinin gelismesi ve cevresel
performansi destekleyen finansman araclarinin yayginlasmasi
sayesinde Borlease’in uygun maliyetli finansman kaynaklarina
erisim imkaninin artmasi.

Surdurulebilir finansman Grtnleri, yesil krediler, strdurtlebilirlik
baglantili finansman modelleri ve benzeri finansman araclarinin
yayginlasmasiyla birlikte, dUsuk emisyonlu ara¢ yatirimlarinin ve
strdurulebilir mobilite projelerinin daha uygun kosullarla finanse
edilebilmesi firsati. Bu durumun sirketin finansman cesitliligini
artirmasi, yatirim kapasitesini desteklemesi ve uzun vadeli

bUyUme stratejilerine katki saglamasi beklenmektedir.

» SUrdurulebilir finansman
kapsaminda saglanan kredi
tutari (TL)

31.12.2025 itibariyla bu kapsamda
gerceklestirilen bir finansman
bileseni bulunmamaktadir.

* Elektrikli ve dustk
emisyonlu arac¢ yatirimlarinin
toplam ara¢ yatirim igindeki

31.12.2025 yili icerisindeki
yatirim orani %3,36 olarak
gerceklesmistir.

payl (%).

Orta ve Uzun Vadede etkisinin artmasi beklenmektedir.

Turkiye ve uluslararasi finans piyasalari

Dogrudan operasyonlar ile yukari yonlt deger zinciri (finans
kuruluslari ve ara¢ tedarikgileri)

Finansman maliyetlerinin azalmasi, yatirim kapasitesinin artmasi,
sermayeye erisimin kolaylasmasi, filo yenileme yatirimlarinin
desteklenmesi ve sirketin finansal esnekliginin glc¢lenmesi.

Surdurulebilir finansman aracglarina erisimin artmasiyla birlikte
dUsUk emisyonlu ara¢ yatirmlarinin daha uygun finansman
kosullariyla gerceklestirilebilmesi, sermaye maliyetinin

optimize edilmesi ve filo dontsum yatirimlarinin hizlandirilmasi
beklenmektedir. Bu gelismelerin sirketin uzun vadeli buytmesini,
operasyonel rekabet glictinu ve finansal performansini olumlu
yonde desteklemesi 6ngorulmektedir.
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3.4. IS MODELI VE DEGER ZINCIRI UZERINE ANALIZ

VE IKLIM DIRENCLILIGI

Borlease’in is modeli; operasyonel arac kiralama, filo ydnetimi ve mobilite hizmetlerinin sunulmasina
dayanmaktadir. Bu nedenle sirketin iklim degisikligine maruziyeti, Uretim faaliyetlerinden ziyade arac
filosu, tedarik zinciri, enerji piyasalari, dUzenleyici gelismeler ve musteri taleplerindeki ddontsim Uzerinden

sekillenmektedir. Bu kapsamda sirketin is modeli ve degder zincirinin iklim degisikligine karsi direncliligi,
fiziksel ve gecis risklerinin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Gecis riskleri acisindan yapilan degerlendirmelerde, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) uygulamaya alinmasina ydnelik
gelismeler dikkate alinmistir. Bu kapsamda karbon maliyetlerinin zaman icerisinde ulasim sektérint de
dolayh olarak etkilemesi, arac edinim maliyetleri ve tedarik zinciri maliyetleri Gzerinde artis yonll baski
olusturmasi beklenmektedir. Bu kapsamda karbon maliyetlerinin zaman icerisinde ulasim sektdrint de
dolayh olarak etkilemesi, arac edinim maliyetleri, operasyonel giderler ve tedarik zinciri maliyetleri Gzerinde
artis yonlU baski olusturmasi beklenmektedir. Ayrica Avrupa Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda gelisen
karbon duzenlemeleri ile ulusal iklim mevzuatindaki degisikliklerin, otomotiv sektdrl ve arac tedarik zinciri
Uzerindeki etkilerinin Borlease'’in faaliyetlerine dolayl olarak yansimasi éngérulmektedir.

Sirket tarafindan izlenen senaryo analizlerinden Uluslararasi Enerji Ajansi’nin (IEA) Net Zero Emissions by
2050 (NZE) senaryosu dikkate alindiginda s6z konusu senaryoda 2030 yilina kadar yeni satilan binek araclarin
onemli bir bolumunun elektrikli araclardan olusacagi ve uzun vadede (NZE'de 2040 vyillari dngdrulmektedir.)
icten yanmali motorlu araclarin yerini distk emisyonlu alternatiflerin alacadi 6ngdrilmektedir. Bu dogrultuda
elektrikli araclara yonelik talepte yasanabilecek artis ile mobilite sektdrindeki hizmetlerinde artacak
teknolojik ddnlUstmun, Borlease’in filo ydnetimi, arac tedarik stratejileri ve hizmet portféyd acisindan dnemli
bir dontsim alani olusturacagd degerlendirilmektedir.

Fiziksel riskler bakimindan ise asirt hava olaylari, sel, firtina, dolu ve dolunun arac filosu, operasyonel
sureklilik ve hizmet sunumu Uzerinde olumsuz etkiler olusturabilecegdi degerlendirilmistir. Bu tlr olaylar arac
hasarlarinda artisa, bakim ve onarim giderlerinin yUkselmesine, araclarin gecici olarak hizmet disi kalmasina
ve operasyonel slreclerde aksamalara neden olabilecektir. Bununla birlikte, raporlama dénemi itibariyla bu
risklerin sirketin yatirim stratejisinde, varlik portféyinde veya is modelinde dnemli bir dedisiklik gerektirecek
duzeyde bir etki olusturmadigl degerlendirilmistir.

Diger taraftan, arac piyasasinda yasanabilecek fiyat dalgalanmalari ve ikinci el arac dederlerindeki
degisimler de iklim gecis sUrecini etkileyebilecek piyasa unsurlari arasinda degderlendiriimektedir. Elektrikli
arac teknolojilerinin yayginlasmasi, tUketici tercihlerindeki degdisim ve duzenleyici gelismelerin ikinci el arac
piyasasl Uzerinde yaratabilecedi etkilerin, filo yenileme kararlari ile varlik degerleri Uzerinde dolayh sonuclar
dogurabilecegi dngdrilmektedir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin mevcut uygulamalarinda agdirlikli olarak Kapsam 1 sera gazi
emisyonlari esas alinmakla birlikte, ilerleyen dénemlerde deder zinciri emisyonlarini kapsayan Kapsam 3
emisyonlarinin da duzenleyici cerceveler ile sUrdUrtlebilir finansman uygulamalarinda daha fazla énem
kazanmasi beklenmektedir. Ozellikle kredi kuruluslari ve yatirimcilar tarafindan finansman kararlarinda
Kapsam 3 emisyon performansinin da degerlendirme kriterlerinden biri haline gelmesi Borlease acisindan
orta ve uzun vadede izlenmesi gereken dnemli bir gelisme olabilecegdi dederlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, belirlenen iklimle iliskili risklerin dnemli bir bdliUmUnUn orta ve uzun
vadede etkisini gbstermesinin beklendigdi, kisa vadede ise sirketin mevcut faaliyet yapisi, operasyonel esnekligi
ve hizmet modeli nedeniyle is modelinin iklim dedisikligine karsi yUksek duzeyde direnclilik sergiledigi
degerlendirilmistir. Bununla birlikte Borlease, iklimle iliskili dUzenleyici gelismeleri, teknolojik dénlistmu
ve musteri beklentilerindeki degisimleri izlemeye devam ederek is modelinin uzun vadeli dayaniklihdini
desteklemeye ydnelik calismalarini strdUrmeyi strdUrecektir.
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Deger zinciri bakimindan; Borlease Otomotiv'in iklimle baglantili risk ve firsatlarinin buyUtk &lctde sirketin
dogrudan kontrolU disinda yer alan yukari yonltU tedarik zinciriile dogrudan operasyonlar arasinda yogunlastigi
gorulmektedir. Sirketin temel faaliyet konusu arac kiralama oldugundan, arac Ureticilerinin elektrikli arac
déndsimune uyum duUzeyi, arac arzi, tedarik sUreleri ve maliyet vyapisindaki degisimler is modelinin
surdurulebilirligini dogrudan etkilemektedir. Buna karsilik, asad yonlt deder zincirinde musteri tercihlerinin
dustk emisyonlu mobilite ¢cdzUmlerine ydonelmesi, sirketin filo yapisini dénlstirmesini gerektirirken ayni
zamanda rekabet avantajl sadlayabilecek yeni gelir firsatlari yaratmaktadir. Bu nedenle Borlease acisindan
iklim direncliligi operasyonel risklerin ydnetilmesinin 6tesinde tedarik zincirinin dénusim hizina uyum
saglanmasina, filonun degisen pazar beklentilerine gdre yeniden yapilandiriilmasina ve surdurulebilir
mobiliteye yonelik stratejik yatirimlarin zamaninda gerceklestiriimesine bagldir.

3.5. FINANSAL DURUM, FINANSAL PERFORMANS
VE NAKIT AKISLARI UZERINE ETKILER

Borlease Otomotiv’in faaliyet modeli kapsaminda filo yapisinin yenilenmesi ve dustk emisyonlu araclarin
portfoye dahil edilmesi, iklimle badlantii BORLS-GR1 Karbon Fiyatlandirma Politikalari ve DuUzenleyici
Gereklilikler riski ile BORLS-FIRSAT 1 Surdurulebilir Mobilite Talebindeki Artis firsati kapsaminda
degerlendirilmektedir. Avrupa Birligi dizenlemeleri, Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’'nin devreye alinmasi,
karbon maliyetlerinin artmasi ve elektrikli araclara yonelik pazar talebinin glc¢lenmesi durumlarinda, sirket
filosunda elektrikli araclarin payinin orta ve uzun vadede artmasi beklenmektedir. Bu dénlsum, sirketin
sermaye harcamalarinin dnemli bir bolumanin elektrikli arac yatirrmlarina yonelmesine neden olabilecek
niteliktedir.

Raporlama ddéneminde sirket tarafindan 116 adet elektrikli arac edinilmis olup s&z konusu yatirimlar icin
196.194.384 TL tutarinda sermaye harcamasi gergeklestirilmistir. Bu yatirimlar finansal durum tablosunda
Maddi Duran Varliklar-Tasitlar hesabinda aktiflestirilmistir. Ddnem icerisinde ayrica 9 adet elektrikli arac
satisi gerceklestirilmis ve bu satislardan 16.175.000 TL gelir elde edilmistir. Buna gdre raporlama ddneminde
edinilen elektrikli araclarin ortalama edinim maliyeti yaklasik 1.691.331 TL/arac olarak gerceklesmistir.

Mevcutortalamaedinimmaliyetiesasalindiginda, filonunelektrikliaraclaraddntsimuuntnhizkazanmasihalinde
sirketin maddi duran varlik yatirimlarinda énemli dlizeyde artis meydana gelebilecedi dederlendiriimektedir.
Bu durum kisa vadede yatirim kaynakli nakit cikislarini artirabilecek olmakla birlikte, orta ve uzun vadede
karbon duzenlemelerine uyumun guclenmesi, distk emisyonlu filo yapisinin olusturulmasi ve strdurulebilir
mobilite talebinin karsilanmasi yoluyla sirketin iklim direncliligini destekleyebilecek stratejik bir yatirim niteligi
tasimaktadir. Dolayisiyla elektrikli arac yatirimlarinin ilerleyen dénemlerde hem finansal durum tablosundaki
Tasitlar kalemini hem de ilgili dénemlerin yatirrm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini artirmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda, raporlama déneminde gerceklesen ortalama edinim maliyeti esas alinarak hazirlanan gdsterim
asagidaki gibidir:

Elektrikli Arac Yatirimlarina ve Olasi Sermaye Harcamasi Projeksiyonu Duyarlilik Analizi

Elektrikli Ara¢ Sayisi Ortialar.na Edinim Tahmini Aktiflestirilecek
Maliyeti (TL/Arac) Tutar (TL)

16 (Gerceklesen) 1.691.331 (Gerceklesen) 196.194.384 (Gerceklesen)

Tahmini Arac Alimi 202_5_Y|I|yla Sal:_)it _ Tahmini Aktiflestirilecek
Tahmini Alim Maliyeti Tutar (TL)
200 1.691.331* 338.266.200
500 1.691.331* 845.665.500

* Yukaridaki projeksiyonlar, raporlama doneminde gerceklesen ortalama elektrikli arac edinim maliyetinin gelecek donemlerde dedismedidi varsayimina
dayali duyarllik analizidir. Gerceklesecek yatirim tutarlari; ara¢ segmenti, piyasa fiyatlari, doviz kurlari, tedarik kosullari, vergi dtizenlemeleri ve sirketin filo
yenileme stratejisine bagdli olarak farklilik gésterebilecektir.
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4. RISK YONETIMI

Borlease Otomotiv A.S., risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi,
izlenmesive ydnetilmesistreclerinikurumsal risk yonetimiilkeleri
dogrultusunda yurUtmektedir. Sirket; finansal, operasyonel,
stratejik, cevresel ve iklimle baglantili riskleri duzenli olarak
izlemekte, sektdrel gelismeler ile mevzuat dedisikliklerinin
faaliyetleri Uzerindeki etkilerini degerlendirerek gerekli kontrol
mekanizmalarini glncellemektedir.




4.1. RiSK YONETIM SURECLERI

Borlease Otomotiv A.S., strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari kurumsal risk yonetimi sistemi
kapsaminda ele almaktadir. Surec, Yonetim Kurulu godzetiminde yuUrdtllmektedir. Surdurulebilirlik ve
iklim degisikligine iliskin gelismeler finansal ve finansal olmayan risklerle birlikte ele alinmaktadir. Risk
degerlendirmelerinde ic ve dis cevredeki gelismeler, sektdrel dizenlemeler ve faaliyetlere iliskin veriler dikkate
alinirken, stUrec Sirket operasyonlarina ilave olarak baglh ortaklik ile deder zincirindeki temel paydaslarinda
kapsanacagdi sekilde yuruttlmektedir.

4.2. RiSK YONETIM PROSEDURU

Borlease Otomotiv A.S., sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri tanimlama, degerlendirme ve izleme
asamalarindan olusan bir strecle ydnetmektedir. Sirket s6z konusu streci Uclli Savunma Hatti (Three Lines
of Defense) yaklasimi dogrultusunda yurttmektedir. Bu kapsamda birinci savunma hattini risklerin gunltk
faaliyetler icerisinde yodnetilmesinden sorumlu is birimleri, ikinci savunma hattini risk yonetimi, uyum ve ic
kontrol fonksiyonlari, G¢cUncl savunma hattini ise streclerin etkinligine iliskin bagdimsiz glvence sadlayan ic
denetim fonksiyonu olusturmaktadir.

4.3.RISK TURLERI

Borlease Otomotiv A.S. blnyesinde riskler, faaliyetlerin niteligi dikkate alinarak finansal ve finansal olmayan
riskler cercevesinde degerlendirilmektedir. Sirket arac kiralama ve filo yonetimi faaliyetleri kapsaminda
finansal, operasyonel, stratejik, uyum, tedarik zinciri ve iklim degisikligiyle iliskili riskleri izlemekte ve kurumsal
risk yonetimi sistemi kapsaminda degderlendirmektedir. Bu dogrultuda sirket tarafindan takip edilen finansal
ve finansal olmayan temel risk tUrleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Risk Turleri

RiSK TURLERI ACIKLAMA

Faiz orani, doviz kuru, likidite, kredi, ikinci el arac degerleri ve

Finansal Riskler finansman maliyetleri Gzerinde etkili olabilecek risklerdir.

is modeli, filo buytklugu, yatinm kararlari, rekabet kosullari, pazar

Stratejik Riskler o ) i )
beklentileri ve sektorel donustimden kaynaklanabilecek risklerdir.

Arac filosunun yonetimi, bakim-onarim sUrecleri, arac
Operasyonel Riskler tedariki, musteri hizmetleri ve bilgi teknolojileri altyapisindan
kaynaklanabilecek risklerdir.

Sermaye piyasasi dizenlemeleri, vergi dlizenlemeleri, veri
Uyum ve Yasal Riskler guvenligi ve diger duzenleyici yukumlultklere uyumsuzluktan
kaynaklanabilecek risklerdir.

Tedarik Zinciri RiskleriArac Ureticileri, distribUtdrler, servis aglari,
Tedarik Zinciri Riskleri yedek parca tedarikgileri ve diger hizmet saglayicilarindan
kaynaklanabilecek kesinti, gecikme veya maliyet artisi riskleridir.

DUsUk karbonlu ekonomiye gecis, elektrikli ara¢ dontsumu,
Gecis Riskleri karbon dizenlemeleri, teknolojik gelismeler ve musteri
tercihlerindeki degisimlerden kaynaklanabilecek risklerdir.

Fiziksel Riskler-Akut RisklerSel, dolu, firtina, asiri yadis ve benzeri
Fiziksel Riskler-Akut ani ve yuksek etkili iklim olaylarinin arag filosu, bakim-onarim
Riskler sUregleri, operasyonel faaliyetler ve hizmet strekliligi Uzerinde
yaratabilecegdi risklerdir.

Sicaklik artisi, uzun sureli sicak hava dalgalari, kuraklik, su stresi
Fiziksel Riskler-Kronik ve iklim kosullarindaki uzun vadeli degisimlerin arac performansi,
Riskler bakim maliyetleri, operasyonel verimlilik ve musteri talebi
Uzerinde olusturabilecedi risklerdir.

Finansal Riskler-Uygulanan Finansal Olmayan Riskler-Uygulanan iklim Degisikligi Riskleri- Degerlendirilen
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Sirket, risk degerlendirme sUrecinde surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle iliskili firsatlari da dikkate
almaktadir. Bu kapsamda elektrikli ve dUstk emisyonlu araclarin filo icerisindeki payinin artirilmasi, dijital filo
yonetimi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, operasyonel verimliligin gelistirilmesi ve sUrdUrUlebilir finansman
kaynaklarina erisimin guclendirilmesi baslica firsat alanlari olarak degerlendirilmektedir.

4.4. SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILGILI RISK
VE FIRSATLARIN BELIRLENMESI

4.4.1. Risklerin Belirlenmesi

Borlease Otomotiv A.S., risklerin ve firsatlarin belirlenmesi sUrecini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(RESK) koordinasyonunda yurtUtmektedir. RESK, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
amacliyla ilgili is birimlerinden saglanan bilgi ve degerlendirmeleri dikkate alarak otomotiv kiralama
sektorindeki duzenleyici gelismeleri, piyasa kosullarini, teknolojik dénustimU ve iklim kaynakl etkileri dUzenli
olarak izlemektedir. Belirlenen riskler gerceklesme olasiligi ve olasi operasyonel ve finansal etkileri acisindan
degerlendiriimekte olup Ucli Savunma Hatti yaklasimi kapsaminda birinci savunma hattini olusturan is
birimleri tarafindan tespit edilen riskler RESK tarafindan butlUncul bir bakis acisiyla ele alinarak Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

4.4.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Borlease Otomotiv A.S’'nde risk dederlendirme sUrecinde ilgili is birimlerinden elde edilen bilgi ve
degerlendirmeler Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan konsolide edilerek buttncul bir bakis
acisiyla analiz edilmektedir. Her bir strdtrtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsat, etki ve gerceklesme olasilidi
kriterleri esas alinarak puanlandirilmaktadir. Finansal etkisi dlctlebilen riskler de ayrica finansal ¢énemlilik
acisindan degerlendirilmektedir. Dederlendirme sonuclari dogrultusunda risk azaltici ve uyum sadlayici
aksiyonlar belirlenmekte, gerekli gdrilen hususlar iki ayda bir raporlama yoluyla Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmakta ve belirlenen performans gostergeleri aracilidiyla dizenli olarak izlenmektedir.

Finansal etkisi nicel olarak dlctlemeyen strdurlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
ise asagida sunulan etki-olasilik matrisi esas alinmaktadir,

Etki-Olasilik Matrisi

Tablo 21-Finansal Esik Skoru Renk Kodu

Renk Kodu Risk Skoru Risk Etiketi
1 Dusuk
2 Orta
3 YUksek
4 Cok YuUksek
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Risk Skoru, Etki x Olasilik Uzerinden hesaplanacaktir.

Riskin olasilhigl, belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme ihtimalini ifade etmektedir. Olasilik
dederlendirmesi vapllirken senaryo analizleri, sektérel gelismeler ve raporlar, sirket beklentileri, istatistiki
modellemeler ile ilgili ic ve dis uzman gorusleri birlikte dikkate alinarak her bir risk icin uygun olasilik puani
belirlenmektedir.

Riskin etkisi, gerceklesmesi durumunda Borlease’nin faaliyetleri, finansal performansi ve stratejik hedefleri
Uzerinde olusturabilecedi sonuclarin bUyuklugund ifade etmektedir. Etki degerlendirmesinde arac¢ filosu ve
operasyonlar Uzerindeki etkiler, finansal kayiplar, hizmet strekliligi, mUsteri memnuniyeti, itibar, yasal uyum ve
sUrdurulebilirlik hedefleri Uzerindeki olasi etkiler dikkate alinarak her bir risk icin etki puani belirlenmektedir.

Etki ve olasilik puanlarinin tanimlarina iliskin aciklamalar asadidaki tablolarda yer almaktadir.

Etki Puani Tanimlari

Aciklama

1 Operasyonlari etkilemez, ihmal edilebilir dizeyde.

Lokal, kisa sUreli aksama, kontrol altina alinabilir.

Departman veya proje seviyesinde aksama, zaman ve maliyet kaybi olabilir.

Kritik faaliyetler durabilir, sGre¢ yeniden yapilandirilmali.

gl W|N

Kurumsal hedefler ciddi sekilde zarar goérur, kriz durumu olusabilir.

Olasilik Puani Tanimlari

Aciklama

1 Neredeyse hi¢c gerceklesmez, teorik dlzeyde.

2 Seyrek olur, birkac yilda bir olabilir.

3 Belirli araliklarla, yilda bir olabilir.

4 Sikhkla karsilasilir, birkac ayda bir olabilir.

5 Hemen hemen kesin, surekli karsilasilan bir durum.

4.4.3. Risklere Yanit Verme

Risk degerlendirme sonuclari dogrultusunda ilgili risklere yéonelik azaltma, uyum, transfer veya kabul yaklasimi
uygulanabilmektedir. Risk yonetim streclerinde dncelikliolarak risklerin etkilerininazaltilmasina ve operasyonel
sureclerin ilgili risklere uyum kapasitesinin gelistirilmesine yonelik calismalar degerlendirilmektedir.

Sirketin belirlenen risklere uygulanan 4 temel yanit verme stratejisi bulunmaktadir:

Risklere Yanit Verme

Yanit Stratejisi

Riskin gerceklesme olasiligini veya etkisini azaltmaya veya tamamen ortadan

Azaltim/Ortadan Kaldirma kaldirmaya yonelik proaktif dnlemler.

Uyum/Ydénetme Degisen kosullar ve mevzuata adaptasyon icin prosedur ve altyapl guncellemeleri.
Transfer/Paylasma Riskin sigorta mekanizmalari veya cesitlendirme yoluyla dagitilmasi.
Kabul/Tutma Risk istahi cercevesinde dusuk dncelikli risklerin izleme altinda tutularak kabul edilmesi.
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4.4.4. Risklerin izlenmesi

Aksiyonlar tamamlandiginda riskler yeniden degerlendirilmekte ve glncel kosullara gdre risk seviyeleri
guncellenmektedir. Bu yaklasim sayesinde Borlease, riskleri tespit etmenin yani sira strekli izleyen ve degisen
kosullara gore yoneten bir risk yonetimi yapisina sahiptir. Bu izleme faaliyetinin yUrGtulmesi, risk yonetimi
cercevesinin uygulanmasinin takip edilmesi ve gerekli dnerilerin sunulmasindan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) sorumludur. Sirketin kendi faaliyetleri ile deder zinciri boyunca ortaya cikabilecek
strdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler bir butun ve dlzenli olarak degerlendirmekte ve operasyonel dayanikhhigi
desteklemek amacliyla gerekli aksiyonlari hayata gecirmektedir.

4.4.5. Risklerin Raporlanmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu'nun 378inci maddesi uyarinca hazirladigi
degerlendirme raporunu en az iki ayda bir Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Bu raporlarda sirketin maruz kaldigi
mevcut ve potansiyel risklerin yani sira sUrdUrulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik gerceklestirilen
degerlendirmeler, yurutulen calismalar, alinan aksiyonlar ve izleme sonuclari ele alinmaktadir. Ayrica tespit
edilen risklere iliskin dnerilen énlem ve iyilestirme faaliyetleri dederlendirilerek Yonetim Kurulu'nun karar
alma sureclerine katki saglanmaktadir.

4.5. Risklerin istahinin Belirlenmesi

Sirket, risk istahini operasyonel esik yontemiyle tanimlamaktadir. EtkixOlasilik matrisinden elde edilen risk
skoru 1-9 bandinda (DUsUk ve Orta) kalan riskler tolere edilebilir dlizeyde kabul edilmekte ve mevcut kontrol
mekanizmalari cercevesinde izlenmektedir. 10 puan ve Uzerindeki riskler (YUksek ve Cok YUksek) ise her biri
icin somut aksiyon plani olusturulmasi zorunlu olan, kabul edilemez risk kategorisini olusturmaktadir. Risk
istahi esigi Yonetim Kurulu'nun onayiyla belirlenir ve yilik gdzden gecirme slrecine tabidir. Risk istahinin
vazlill cercevesine iliskin ayrintili ic dokUman, raporlama ddnemi itibariyla gelistiriime asamasindadir.

4.6. Risk Limitleri

Risk ve firsatlari degerlendirme metodolojisi ¢cercevesinde 10 puan ve Uzerinde risk skoruna sahip her risk
ve firsat icin aksiyon plani ddzenlenmesi esas alinmaktadir. Risk derecelendirme &lcegine iliskin ayrintili
siniflandirma boélum 4.4.2°de yer alan Tablo x ve Tablo x’da sunulmaktadir. Degerlendirme sonucunda DUsUk
ve Orta olarak belirlenmis riskler Surdurulebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
izlenmekte; Yuksek ve Cok Yuksek olarak belirlenmis riskler ise Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlar ile
yonetilmektedir.

4.7. Kullanilan Senaryo Analizleri

Sirket, iklimle baglantili olarak tanimladidi risklerin olasi etkilerini dederlendirmek amaciyla 1,5°C, -2°C
ve =3°C sicaklik artisi senaryolarini dikkate almaktadir. Bu kapsamda; sel, dolu, firtina, asiri yagis ve sicak
hava dalgalari gibi iklim kaynakl olaylarin sirketin arac filosu, operasyonel faaliyetleri ve hizmet strekliligi
Uzerindeki fiziksel etkileri ile dustk karbonlu ekonomiye gecis slUrecinde karbon dUzenlemeleri, elektrikli
arac donusumu, arac tedarik strecleri, ikinci el ara¢c degerleri, finansman maliyetleri ve mUsteri tercihlerinde
meydana gelebilecek degdisimlerden kaynaklanan gecis riskleri degerlendirilmektedir. Senaryo analizlerinden
elde edilen bulgularin stratejik planlama, filo yatirim kararlari ve sermaye tahsisi streclerinde dikkate alinmasi
hedeflenmekte olup, iklim senaryosu analizlerinin kapsaminin ilerleyen raporlama dénemlerinde kademeli
olarak gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Analizde Dikkate Alinan Senaryo Analizleri

Kullanilan Senaryo

Senaryonun Analizdeki islevi

Fiziksel Riskler

SSP1-2.6

Emisyon azaltiminin glclt oldugu ve uzun vadeli fiziksel
risk artisinin daha sinirli kaldigr distik emisyon kosullarini
temsil etmektedir.

Fiziksel Riskler

SSP2-4.5

Emisyonlarin ve iklim politikalarinin kademeli bir seyir
izledigi, fiziksel etkilerin orta dlzeyde belirginlestigi
kosullar temsil etmektedir.

Fiziksel Riskler

SSP3-7.0

YUksek emisyonlarin, kaynak baskilarinin ve uyum
glcluklerinin arttig; fiziksel iklim etkilerinin daha siddetli
hale geldigi kosullari temsil etmektedir.

Gecis ve Piyasa
Riskleri

Net Sifir 2050

Iklim politikalarinin erken ve gicli bicimde uygulandidi,
karbon yogun faaliyetlerin maliyetinin arttigi ve dusuk
karbonlu dontstimun hizlandigr dtzenli gecis kosullarini
temsil etmektedir.

Gecis ve Piyasa
Riskleri

Gecikmeli Gecis

iklim politikalarinin gecikmeli olarak devreye alindigi ve
daha sonra kisa sUre i¢cinde sert bicimde sikilastirildigi
dlzensiz gecis kosullarini temsil etmektedir.

Gecis ve Piyasa
Riskleri

Mevcut Politikalar

Halihazirda uygulanan politikalarin énemli dlctde korun-
dugu, dustk karbonlu déntstimun yavas ilerledigi ve uzun
vadeli fiziksel risklerin arttigi kosullari temsil etmektedir.
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5. METRIK VE HEDEFLER

5.1. SERA GAZI EMISYON
VERILERI

Bu raporda sera gazl emisyonlari, GHG Protokolt: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
organizasyonel ve operasyonel sinirlar  cercevesinde
hesaplanmistir. Raporlama kapsaminda Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlari aciklanmis olup, hesaplamalarda ulusal ve
uluslararasi kabul gérmuUs emisyon faktdrleri kullaniimistir.
Kapsam 3 emisyonlari, KGK’nin 21634 sayill Kararr'nin Gecici
3'Unct maddesi kapsaminda raporlama yukimlaltdgunden
muaf oldugundan bu ddénemde hesaplamalara dahil
edilmemistir. Sera gazi envanteri; karbondioksit (CO,), metan
(CH,), diazot monoksit (N,O), hidroflorokarbonlar (HFC’ler),
perflorokarbonlar (PFC’ler), kUkurt hekzaflorlr (SFg) ve azot
triflorr (NFs3) gazlarini kapsamakta olup, emisyonlar aksi
belirtiimedikge metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO.e)
I,-"Cinsinden sunulmustur.




Borlease Konsolide Sera Gazl Emisyon Verisi

2025 Emisyonlar (tCO.e)

Sera Gazi
Emisyonlari

Emisyon Kaynagi

Kapsam 1 Dogrudan emisyonlar (Orn. Yakit Kullanimi) 13,39 120,96
Kapsam 2 Satin alinan elektrik (Lokasyon Bazli) 3115 14778
Toplam SG Emisyonu 313,28

5.2. SEKTOR BAZLI ACIKLAMA KONULARI VE
FAALIYET METRIKLERI

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
kapsaminda Ek Cilt 64-Arac Kiralama ve Leasing referans rehber olarak secilmistir. ilgili sektor spesifik
standardi Strdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) tarafindan turetilmis olup sirketin finansal
acidan oénemli strdurulebilirlik bilgilerini tanimlama ve raporlama yaklasimina yodn veren, sektdre 6zel ayrintili
metrikler ve aciklama konulari sunmaktadir. Bu dogrultuda, uyguladigimiz strdurulebilirlik aciklama konulari
ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde belirtilen gerekliliklerle uyumludur.

Surdurulebilirlik aciklama konulari asagida yer almaktadir:

Ek Cilt-64 Surdurulebilirlik Aciklama Konulari

Metrik Kodu Olcii Birimi 2025 Yih A¢iklama
Bolgeye gore* kiralik Mpg, L/km Benzinli arac 5,54 L/100 KM

_ gun agrrlikliortalama | 15 cp 41047 gCO,/km, Dizel arac 4,57 /100 KM
Filo Yakit kiralk filo yakit krn/L
Ekonomisi ekonomisi Elektrikli arac 14,46 kWh/100 KM
ve Kullanimi

Filo kullanim CR-4108.2 o 0001
oran TR-CR- a. ran %

*Turkiye bolgesidir.

Faaliyet metrikleri aciklamalari asagida yer almaktadir:

Ek Cilt 64 Faaliyet Metrikleri Aciklamasi

e 2025 Yili Aciklama
Mot Sica Birimi

Borlease Arti Seyahat
Ortalama arac yasi TR-CR-000.A Aylar 276 ay 16,8 ay
Faaliyet Toplam mevcut kiralama -
Metrigi gunleri (Konsolide) TR-CR-000.B Gun 1461024
Ortalama kiralik filo TR-CR-000.C | Arac Sayisi 5.339

bUyUkltgu (Konsolide)

5.3.KIRILGAN VARLIKLAR VE FAALIYETLER

2025 yili ortalama arag¢ parkl dagiimi incelendiginde, Sirket filosunun 5.339 araclik toplam parkinin 3.805
adedi (%71,3) havalimani lokasyonlarinda bulunmaktadir. Bu durum, filonun &énemli bdliminin hava ulasimina
bagli operasyonlarda konumlandigini ve meteorolojik kosullardan kaynaklanan ucus iptali, gecikme ve
terminal operasyonlarindaki aksamalara karsi yUksek dlzeyde maruz kaldigini gdstermektedir. Havalimani
lokasyonlari icerisinde ise arac parkinin 747 arac ile istanbul Sabiha Gdkcen Havalimani ve 683 arac ile
Istanbul Havalimanrnda yodunlastigr gdrtlmektedir. Bu iki lokasyonda bulunan 1.430 arac, toplam havalimani
filosunun %37,6’sin1, sirket toplam arac parkinin ise %26,8’ini olusturmaktadir. Ayrica izmir Adnan Menderes
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(535 arac) ve Antalya Havalimani (470 aracg) ile birlikte ilk dért havalimani, toplam filonun %45,6’sini ve
havalimani filosunun %64,0’'ini temsil etmektedir.

Havalimanlarinda meydana gelebilecek yogun kar yadisi, sis, kuvvetli rtzgar, gdk gUrulttll sadanak, dolu
veya asiri sicaklik gibi meteorolojik olaylar ucus iptallerine ve gecikmelerine neden olabilmektedir. Bu durum,
musterilerin araci planlanan zamanda teslim alamamasi veya zamaninda iade edememesi sonucunu dogurarak
arac devir sUrelerini uzatabilmekte, filo planlamasini bozabilmekte ve musteri memnuniyeti Uzerinde olumsuz
etki yaratabilmektedir. Bu nedenle istanbul Sabiha Gdkcen Havalimani, Istanbul Havalimani, izmir Adnan
Menderes Havalimani ve Antalya Havalimani hem yUksek ara¢ yogunlugu hem de yUksek yolcu trafigine
bagll operasyonel bagimlilik nedeniyle iklim kaynakli fiziksel riskler bakimindan Sirket’'in en kirilgan varlk
gruplari olarak degerlendiriimektedir. Bu dederlendirme, arac parkinin lokasyon bazindaki nicel dagilimi
esas alinarak yapilmis olup, iklim olaylarinin operasyonel streklilik Gzerindeki potansiyel etkisini en yUksek
dlzeyde yansitan varlik yogunlasmasini ortaya koymaktadir.

Maruziyete Tabi Varlik Analiz Tablosu

Referans Aciklama
Toplam Arac¢ Filosu 5.339
Toplam havalimani filosu 3.805
Havalimaninda konuslu filonun toplam filoya orani %71,3
En baytk iki havalimaninin toplami (Sabiha Gékcen + istanbul) 1.43]1
ilk iki havalimaninin payi %37,6
ilk dért havalimaninin toplami (Sabiha Gékcen, istanbul, izmir Adnan Menderes, Antalya) 2.436
ilk dért havalimaninin pay!i %64




5.4.SERMAYE DAGITIMI

Borlease, raporlama ddneminde arac filosunun yenilenmesi ve elektrikli araclarin filoya dahil edilmesine yonelik
yatirimlarini sUrdUrmuUstur. S&z konusu yatirmlar 6ncelikle ticari faaliyetlerin strekliligi, filo verimliliginin
artirilmasi ve musteri inhtivaclarinin karsilanmasi amaciyla gerceklestiriimekle birlikte, daha dusuk yakit
tUketimine ve emisyon degerlerine sahip yeni nesil araclarin filoya kazandirilmasi yoluyla enerji ydnetimine ve
dusuk karbonlu ulasima gecise de katkl saglamaktadir. Ayrica, KGK’'nin 21634 sayili Kurul Kararinda belirtilen
Gecici 3'Uncl maddesi kapsaminda mevcut raporlama ddéneminde aciklanmayan Kapsam 3 emisyonlarinin
ilerleyen ddonemlerde raporlanmaya baslanmasiyla birlikte, &zellikle kiraya verilen araclardan kaynaklanan
deger zinciri emisyonlarinin yonetimi acisindan filo yenileme ve elektrikli ara¢c yatirimlarinin saglayacagdi
katkinin daha gdérinur hale gelmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda, raporlama ddéneminde enerji ydnetimi ve duslk karbonlu ulasima gecis ile iliskilendirilebilecek
yatirim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

3112.2025 itibariyle Enerji Yénetimi ve Dustk Karbonlu Ulasima
Gecis Kapsaminda Gergeklestirilen Yatirim Faaliyetleri

Yatirnm Faaliyeti* Tutar (TL) Aciklama

Ticari faaliyetlerin surekliligi kapsaminda gerceklestiriimis

Filo yenileme olup, daha veni ve vakit verimliligi yuksek araclarin filoya
kapsaminda satin 4.016 5.838.722.542 kazandiriimasi yoluyla enerji yonetimi ve ilerleyen donemlerde
alinan araglar raporlanacak Kapsam 3 emisyonlarinin yénetimine dolayli katki

saglayabilecek niteliktedir.

Elektrikli arac DusUk karbonlu ulasima gecis ve enerji yonetimi
116 196.194.384 kapsaminda dogrudan iliskilendirilebilecek yatirim
yatirimlari L :
niteligindedir.

*Not: Raporlama déneminde filo optimizasyonu kapsaminda 2.696 adet arac ile 9 adet elektrikli ara¢ satisi gerceklestirilmistir. Bu satislar, filonun
yenilenmesi ve operasyonel verimliligin artirilmasina yonelik normal ticari faaliyetler kapsaminda degerlendirilmektedir.

5.5. iC KARBON FiYATLAMASI

Sirket bunyesinde, yatirim kararlari veya operasyonel faaliyetlerde kullaniimak Gzere tanimlanmis bir i¢ karbon
fiyatlandirmasi (internal carbon pricing) uygulamasi bulunmamaktadir. Sirket, karbon fiyatlandirmasina
iliskin ulusal duzenlemeler ile Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kapsamindaki gelismeleri gecis riski
perspektifiyle takip etmektedir.

5.6. UCRETLENDIRME POLITIKASI

Borlease Otomotiv A.S. ' nde raporlama ddnemi itibariyla calisanlar ve ydneticilere ydnelik Ucretlendirme ve
performans degerlendirme sistemine entegre edilmis cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) godstergelerine
dayall bir tesvik mekanizmasi bulunmamaktadir (bkz. B&lum 2.4. Ucretlendirme Politikasl).
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6. BILANCO TARIHINDEN
SONRAKI OLAYLAR



* Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.01.2026 tarihli karari dogrultusunda, daha énce istifalari kamuya aciklanan
yonetim kurulu Gyelerinin yerine komite Uyeliklerinde dedisiklik yapiimistir. Bu kapsamda, Zubeyde Caldag
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine, Sarper Volkan Ozten ise
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlhdi'na atanmistir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine, SPK nezdindeki uygun gdrus sUrecinin
tamamlanmasinin ardindan atanacak badimsiz ydonetim kurulu Gyesinin daha sonra Yoénetim Kurulu karariyla
gorevlendirilmesine karar verilmistir.

* Sermaye Piyasasl Kurulu'nun uygun gorust dogrultusunda, badimsiz yonetim kurulu Uyeliginden ayrilan
Uyenin yerine Refik Karakas, yaplilacak ilk genel kurulun onayina tabi olmak ve onaylanmasi halinde selefinin
kalan gbdrev sUresini tamamlamak Uzere bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak atanmistir.

+ 24.06.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda, istifa eden Sarper Volkan Ozten’in yerine Refik
Karakas, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanliklarina
atanmistir. Ayrica, SPK uygun gorus strecinin tamamlanmasinin ardindan atanacak bagdimsiz ydnetim kurulu
Uyesinin Denetim Komitesi Uyeligine getirilmesine karar verilmistir.

EK 1: SERA GAZI EMISYONLARI ACIKLAMA KILAVUZU

Bu raporda, Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu olarak
kurumsal sinirlar “operasyonel kontrol yaklasimi” temel alinarak tanimlanmistir. Bu ydnteme goére, kurulus,
mulkiyet payl gédzetilmeksizin kontrolU altinda bulunan tum operasyonlardan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi

Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekce: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yénettigi operasyonlarda cevresel ve enerji verimliligi
politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittigiicin tercih edilmistir. Bu ydontem, finansal raporlama
yapilari ve ic yonetim modelleriyle de uyumludur.

Not: Bu sera gazl envanteri valnizca Borlease Otomotiv tarafindan dogrudan yoénetilen operasyonlari
kapsamaktadir.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama dénemi boyunca, emisyon sinirlarini etkileyebilecek herhangi bir blyUk satin alma, elden cikarma
veya organizasyonel yapi degisikligi gerceklesmemistir.
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Tanimlar ve Raporlama Kapsami

GOSTERGE TANIM VE FAALIYET KAPSAMI

Brit Kapsam 1 Sera
Gazl Emisyonlari

Briut Kapsam 1 emisyonlari, raporlama dénemi boyunca
isletmenin dogrudan kontrolU altindaki kaynaklardan (6rnegdin;
sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin yakiimasi;

binek ve hafif ticari araglarda benzin veya dizel tuketimi gibi
mobil yanmalar) kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.
Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore, yakit tlketim
verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlari

Net Kapsam 1 emisyonlari, brit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa
karbon dengeleme mekanizmalari (6rnegdin karbon kredileri,
dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.) dusuldukten sonra
kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde
herhangi bir dengeleme yapilmamis ise brut ve net deger esittir.

Brit Kapsam 2Sera
Gazi Emisyonlari
(Lokasyon Temelli)

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik
tuketimine bagli olarak ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak
hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil eder. Turkiye
icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktort (ér. kg CO,/kWh) esas
alinarak hesaplama yapilmistir.

Brut Kapsam 2 Sera
Gazi Emisyonlari
(Piyasa Temelli)

Pivasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi
enerji tedarikgisi veya kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalari
(6rnegin I-REC) gibi piyasa mekanizmalari dogrultusunda,
tUketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayri bir yontemle
hesaplandidi degerdir. Eger yenilenebilir enerji kaynaklari
belgelenmisse bu dederde 6nemli dususler olabilir.

Net Kapsam 2 Sera
Gazl Emisyonlari
(Piyasa Temelli)

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brit piyasa temelli
Kapsam 2 emisyonlarindan yenilenebilir enerji sertifikalari
(6rnedin I-REC) veya diger dogrulanabilir karbon azaltim araclari
kullanilarak yapilan dustmler sonrasi kalan sera gazi miktarini

ifade eder.

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Turkiye'ye 6zgu alt isil
degerler ve emisyon faktorleri esas alinmistir,

- Kullanilan yakit turlerine gore farkli birim bazl (6rnegdin litre, kg,
m?®) emisyon faktérleri uygulanmistir.

- Eger karbon dengeleme yapiimissa, ilgili sertifikalar (6rnedin
Gold Standard, VERRA) belirtilmelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda aciga ¢ikan net enerji
miktaridir ve tim hesaplamalar bu dedere gore yapilmistir,

ilave Notlar /
Aciklamalar

Hesaplama Metodolojisi
Kapsam 1 Emisyonu Ic¢in:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal kaynakl
emisyonlar ile ekipman kayip ve kacak emisyonlarinin toplamini ifade eder. Toplam Kapsam 1 sera gazl
emisyonlari, ttm kapsam 1 emisyon alt kirihmlarinin toplami ile hesaplanir. Hesaplamada asagdidaki formdal
kullantlir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazl Emisyonlari (tCO2e) = Sabit Yanma Emisyonlari (tCO2e) + Mobil Yanma
Emisyonlari (tCO2e) + Kacak Emisyonlar (tCO2e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve badli ortakligi tarafindan enerji elde etmek icin yanma reaksiyonunda
kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG miktarini ifade eder. Sabit yanma
emisyonlari; CO2, CH4, N20O ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlar
kullanilarak gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktért (CO2) x GWP (CO2) Emisyon Miktarir (CO,
esdegeri cinsinden ton metan (tCH.,)) =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktért (CH) x GWP (CH4) Emisyon Miktari
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(CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktdérd (N20) x GWP
(N20) Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktari (CO, esdederi cinsinden ton
metan (tCH,)) + Emisyon Miktari (CO, esdederi cinsinden ton diazot monoksit (tN,O).

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktdorla birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa, yakit birimi
ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktdérl birimine donustUrullr. Bu hesaplama asagidaki
formul kullanilarak yapihr.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, sirket ve bagh ortakliklarinin tim karayolu ve
karayolu disi Sirket araclari, lokomotifler ve deniz tasimacihdi araclarinin dizel, benzin, LPG ve gemi yakiti
tuketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu emisyonlar CO2, CH4, N20O ve CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formulasyonlara gére yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord (CO,) x Kuresel Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton metan- tCH,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoérd (CHy) x
Kuresel Isinma Potansiyeli (CH,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit- tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktdr
(N,O) x Kuresel Isinma Potansiyeli (N,O)

Toplam Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktari (tCH,) + Emisyon Miktari (tN,O)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlar: Kayip ve kacak emisyonlar, sirketin sogutma ve yangin
soéndurme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari temsil etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz
imalat sektortndeki kacak emisyonlarin degerlendirilmesine yonelik endustri standartlariyla uyumlu
metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalar, emisyonlarin dodru bir sekilde tahmin edilmesini
saglamak icin ekipmanin belirli 6zelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kacak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kuresel Isinma Potansiyeli (tCO2e/kg)

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu Aritma Tesisi emisyonlari, sirketin ve bagli ortakliklarinin
atiksu aritimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Bu emisyonlar, dncelikle biyolojik strecler,
kimyasal reaksiyonlar ve atiksu aritimiyla iliskili enerji tuketiminden kaynaklanir. WWTP emisyonlarinin baslica
bilesenleri metan, azot oksit ve karbondioksittir. Bu hesaplamalar asagidaki formullere gore yapiimaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari (tCO2e) = Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (mg/L) x Faaliyet Verisi (Atik
su miktar, Litre) x Emisyon Faktort (tCO2e /mg)

Kaynagi (GEVF)) (kgCO2e) (kgCO2) (kgCH,) (kgN,O)

Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 K
LPG kg 2.674 2.63900 0.0001000 0.00000109 K
Odun kg 1.72 1.69 0.00045 0.00006000 K
R410A kg 2,256 2255.50 0.0000000 0.0000000 K
CO2 tup kg 1 1 O o] K
Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 0.000021700 K
Benzin Litre 2.431 2.31500 0.0003000 0.000002550 K
Elektrik kwh 0.4780 0.4780 O o] K

Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (Vols. 1-5). Prepared by the
National Greenhouse Gas Inventories Programme. IGES, Japan. https:/www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/ , Volume2, Chapter 3, Table 3.218
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Kapsam 2 Emisyonlari icin:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, sirket ve istiraklerinin elektrik, buhar, 1si ve sogutma tUketiminden kaynaklanan
tum sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO2 eslenidi olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda
asagidaki formulasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktari (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktord

Enerji Tiketim Miktarlari icin Aciklama:

Enerji tuketim verileri, sirketin tum lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik turlerinin orijinal birimlerinde
(6rnegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir. Hesaplamalarda, her enerji kaynagdi icin aktivite verisine
uygun birimlerde emisyon faktdrleri kullaniimis; gereksiz déntstmlerden kacinilmistir. Ancak enerji yogunlugu
gdstergeleri (drnedin GJ/ton Urdn) gibi analizler icin gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gdérmus
dénUsUm katsayilari esas alinmistir.

Bu donustmler icin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories (Annex II: Energy
Conversion Factors) ve IEA Energy Statistics Manual (2005) kaynak olarak kullaniimistir. Ornegin, 1 GJ
= 27778 kWh ddédnlsim orani bu kaynaklara dayanarak hesaplamalarda referans alinmistir. Bdylece veri

butunltgu korunurken, karsilastirilabilirlik ve seffaflik da saglanmistir.

Eneriji Net Kalorifik Deger Kat Sayi (kcal Kat Sayi (TEP Referanslar
Kaynagi (kcal / birim) — TEP) — GJ)

Benzin Litre 7,700 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Motorin (Dizel) Litre 8,150 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Dogal Gaz m?* 8,800 kcal / m?® 10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK

LPG Kg 11,000 kcal / kg 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Propilen Kg ~11,500 kcal / kg (tahmini) 10,000 41.868 IEA (2005), sektodr verisi

“IPCC (2006), Annex Il - Energy Conversion Factors

*|EA (2005), Energy Statistics Manual
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